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Diferentes agentes do ecossistema financeiro se propéem a apoiar startups e negocios de
impacto em diferentes etapas e velocidades. No entanto, muitos empreendedores nao obtém
sucesso nessa fina arte de consegquir recursos financeiros. Em “Captagéo de recursos para
startups e empresas de impacto”, um guia pratico escrito pelos economistas Marco Gorini e
Haroldo Torres — socios diretores da Dindmo —, o empreendedor vai encontrar um manual
essencial para enfrentar essa jornada e detalhes sobre formas de financiamento empresarial:
captacao de divida, aportes de investimento ou acesso a recursos subvencionados.l Ja na
introduc&o, os autores apresentam 0s sete passos para a captagdo de recursos.

Planejar a captagao de recursos, antecipando-se aos riscos que surgirdo ao longo da jornada
do empreendedor, mostra-se essencial para manter a saude de qualquer negocio. A obtencao
de linha de crédito em bancos costuma ser mais factivel quando o empreendedor tem um saldo
positivo na instituicdo bancaria. Entretanto, os empreendedores costumam relegar a gestao
financeira ao segundo plano; costumam focar no que gostam e sabem fazer — comportamento
gue se mostra desastroso. Captacao de recursos para startups e empresas de impacto, livro
dos economistas Marco Gorini e Haroldo Torres, langado pela Alta Books, apresenta de forma
didatica os passos necessarios para que o empreendedor tenha sucesso na captagéao de
recursos.

Milhares de bons projetos morrem na praia por falta de preparo na captagao de recursos.
“Obter capital € crucial para o desenvolvimento da grande empresa que qualquer
empreendedor sonha criar. O capital financeiro deve ser visto como uma ponte entre o hoje e 0
amanha, pois ele viabiliza uma organizacao a continuar a existir quando ainda nao chegou ao
equilibrio — ou a se expandir quando tiver chegado o momento certo”, avalia Marco Gorini,
acrescentando que mesmo quando o empreendedor quer evitar o mercado financeiro, ele
inevitavelmente fara parte da vida de qualquer empreendimento com planos de expansao.
Haroldo Torres salienta que é crucial discernir e escolher o tipo de recurso a ser buscado. “O
empreendedor também tera que construir conexdes soélidas e estaveis com as fontes desses
recursos”, afirma.

Na introducéo de Captacao de recursos para startups e empresas de impacto, os autores
detalham quais sao os sete passos basicos para lidar com uma questao que afeta de forma
profunda o futuro das empresas. As escolhas na area financeira sdo estratégicas; compreender
isso € essencial.

#1
O primeiro passo é o mais 6bvio. Se 0 empreendedor quiser crescer, precisa saber bem o que
quer e ter muita certeza sobre como vai utilizar os recursos de terceiros.

#2

Tentar compreender as diferentes fontes de recursos existentes. Hoje em dia, além do banco,
existem alternativas como os fundos de investimentos acessiveis para empresas em
segmentos mais dindmicos, como tecnologia, ou para organiza¢des de medio porte, mais
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estruturadas. Solugdes como o crowdfunding e as doagdes podem ser utilizadas em projetos
especificos que tenham impacto social ou ambiental positivo.

#3

Depois de compreender as alternativas existentes, o terceiro passo € descobrir qual delas € a
mais adequada para o momento e perfil do negécio. Se o empreendedor tem uma startup,
dificilmente recebera investimentos de um fundo que negocia grandes valores. No entanto,
podera convencer centenas de microinvestidores a acreditarem e a investirem no negocio
através de um site de crowdfunding.

#4

Preparar-se para contar uma histéria consistente, bem fundamentada em fatos que possam ser
comprovados. O empreendedor precisa convencer o investidor potencial que o negécio é
dinamico, saudavel e tem chances de sucesso.

#5

Para contar essa historia, o0 empreendedor precisara organizar toda a documentacéo e as
informagdes que qualquer investidor ou emprestador exigira. Nao é possivel contar essa
histéria sem numeros; é preciso ter balancos e demais documentos contabeis (projecoes/plano
de negdcios) organizados. O nome do empreendedor n&o pode estar sujo na praga e ele
precisara levantar todas as certiddes negativas que existem. No setor financeiro, credibilidade
e argumentos fundamentados em dados consistentes fazem toda a diferenca.

#6

Preparar-se para uma negociagao longa e complexa — mesmo quando 0s passos anteriores
forem percorridos, a negociagéo exigira muito. E, se o empreendedor estiver buscando um
investidor, varias decisoes dificeis terdo que ser tomadas. Qual o valor a ser atribuido ao
negdcio e a cada cota? Quais serdo as regras da sociedade e as responsabilidades de parte a
parte? Nesta etapa é necessario ter sangue frio e ser honesto.

#7

O dinheiro chegou e é preciso saber cuidar muito bem dele. A sétima regra é preparar-se bem
para gerir 0s recursos tomados pelo negd6cio — em especial, porque esse dinheiro tera que ser
pago com juros ou o novo investidor exigira um negécio em franca expansao. E primordial que
o empreendedor se esforce para que o dinheiro novo realmente seja empregado para o
negodcio deslanchar.

AUTORES

Marco Gorini - Economista, com MBA Executivo pela COPPEAD-UFRJ, Gorini possui 20 anos
de experiéncia na area de modelagem de negécio, planejamento estratégico, financeiro e
organizacional. Ha 15 anos atua na area de desenvolvimento de projetos e negdcios sociais,
com destaque para o projeto no qual foi lider planejador e coordenador, Tenda de
Empreendedores — apoiado pelo BID-Banco Internacional de Desenvolvimento e pelo Fundo
Soberano de Combate a Pobreza da Republica da Coreia. A iniciativa foi vencedora do G20
Challenge 2012 em inovagéo e negécios inclusivos, prémio concedido pelos paises do G20 e
pelo Banco Mundial como um dos 15 projetos mundiais com maior potencial de impacto. O
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economista tem atuagao em estruturacao de operacdes financeiras com bancos comerciais, de
fomento e desenvolvimento, organismos multilaterais e fundos de venture capital e private
equities. E sécio da Din4dmo, empresa voltada a apoiar empreendedores de impacto.

Haroldo Torres - Economista, mestre em Demografia e doutor em Ciéncias Sociais. Foi bolsista
do Harvard Center for Population and Development Studies durante o doutorado; €
pesquisador-sénior do Centro Brasileiro de Andlise de Planejamento (Cebrap). Torres atua em
projetos de monitoramento e avaliagdo de politicas sociais nas areas de transferéncia de
renda, vigilancia epidemioldgica, educacao, nutricao, habitacdo, saneamento e
desenvolvimento regional; tem colaborado regularmente com agéncias multilaterais, empresas,
ONGs e diferentes agéncias publicas federais, estaduais e municipais no Brasil. E sécio da
Dindmo, empresa voltada a apoiar empreendedores de impacto.
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