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Transformar uma escola com a participagao de gestores, estudantes, familiares e da
comunidade, além dos agentes educativos e professores € a proposta das Comunidades de
Aprendizagem

Transformar social e culturalmente uma escola com a participacao de gestores, estudantes,
familiares e da comunidade de entorno, além dos agentes educativos e professores, € a
proposta das Comunidades de Aprendizagem, um projeto de pesquisa e extensao da
Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar). "E um projeto politico pedagdgico que a escola
escolhe seguir buscando sempre a maxima aprendizagem necessdria para conseguirmos uma
sociedade da informacgao para todas as pessoas"”, explica Fabiana Marini Braga, professora do
Departamento de Teorias e Praticas Pedagdgicas (DTPP) da UFSCar e uma das integrantes
do projeto.

O principio basico do projeto é a aprendizagem dialdgica, que como o proprio nome diz, esta
embasada no dialogo aberto e respeitoso da escola com a comunidade, de forma que todos
possam colaborar para a melhoria da instituicdo de ensino. Atualmente sdo 95 comunidades e
266 escolas brasileiras que desenvolvem uma ou mais agdes do projeto, que sdo chamadas de
atuacdes educativas de éxito. Na América Latina (Argentina, Chile, Colémbia, México e Peru)
sao 102 Comunidades e 151 escolas desenvolvendo atuacdes educativas de éxito". A escola
de S&o Carlos, a EMEB Arthur Natalino Deriggi, € uma das instituigbes de ensino que realiza o
projeto. Ela adotou em 2010 a proposta para a Educacao de Jovens e Adultos (EJA),
tornando-se a primeira Comunidade de Aprendizagem de EJA no Brasil.

O projeto Comunidades de Aprendizagem foi criado em 1990 pelo Centro Especial de
Investigacion em Teorias y Practicas Superadoras de Desigualdades (CREA), localizado na
Universidade de Barcelona, na Espanha, grupo que tem por objetivo gerar pesquisa cientifica
capaz de identificar as teorias e praticas para superar as desigualdades e para capacitar
profissionais de exceléncia maxima em ensino e pesquisa.

Fabiana conta que o projeto foi trazido para o Brasil em 2002 pela professora Roseli Rodrigues
de Mello, também do DTPP, que estava realizando pés-doutorado na universidade espanhola.
Na UFSCar, o projeto Comunidades de Aprendizagem é desenvolvido por um grupo de dez
professores, pesquisadores, estudantes de graduacéao e p6s-graduagao do Nucleo de
Investigacédo e Acao Social e Educativa (NIASE).
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Em 2012, o Instituto Natura conheceu o projeto realizado pela UFSCar e em 2013 incorporou a
ideia como uma de suas metas. "Como o projeto Comunidades de Aprendizagem seguia a
linha de atuacao do Instituto, eles resolveram abracar a ideia e investir no processo de difuséao,
formacao e execugdo do mesmo. O projeto ganhou uma dimenséo nacional e internacional
com a participacao do Instituto", conta Fabiana. Com o Instituto, o alcance do projeto
aumentou. A UFSCar também tem a mesma atuacgao do Instituto na divulgagéo, formacéo e
execucao do projeto, mas de forma mais pontual, enquanto o Instituto consegue atender uma
quantidade maior de instituicdes de ensino. "Além disso, um diferencial do Instituto € que ele
também forma pessoas das secretarias de Educacao para acompanhar a implantacao e
desenvolvimento do projeto nas escolas", relata Fabiana.

Ela comenta que a proposta das Comunidades de Aprendizagem é oferecer o caminho
tedrico-metodoldgico para efetivar um modelo comunitario de escola, com a intencao de
alcancar a aprendizagem de maxima qualidade para criancas, jovens e adultos que estudam
na escola. "E um projeto de transformagcéo social e cultural que se desenvolve a partir de uma
organizagao que fomenta o didlogo entre comunidades e agentes educativos e professores, no
planejamento da escola e de a¢des que serdo realizadas entre todos”.

Para que este objetivo seja realizado sdo propostas atuacdes educativas de éxito que,
reconhecidas pela comunidade cientifica internacional, alcangam excelentes resultados em
contextos diversos por meio da aprendizagem dialdgica, ou seja, do dialogo. As atuacoes
educativas de éxito incluem: Tertulias Dialogicas, Grupos Interativos, Biblioteca Tutorada,
Formacgao de Familiares, Modelo Dialégico de Resolugcédo de Conflitos, Participacao Educativa
da Comunidade e Formag&o Pedagdgica Dialdgica.

Tertulias Literarias Dialdgicas sdo encontros semanais em torno da leitura de obras classicas
da literatura de produc&o nacional e internacional relacionando as histérias com a realidade da
vida dos participantes. A Biblioteca Tutorada representa a expanséo do horario de atendimento
da biblioteca com a participagao de voluntariado. Os Grupos Interativos caracterizam-se pela
organizacao da aula em grupos heterogéneos que sdo acompanhados por pessoas voluntarias
para dinamizar a interagdo dos estudantes em torno de uma atividade elaborada pelo
professor. Formacgao de Familiares é a oferta de atividades formativas para os familiares (aulas
de idiomas, palestras, orientacédo e formacao profissional, tertulias etc). A Participagéao
Educativa da Comunidade € uma acao que envolve este grupo em tomadas de decisdo
consensuada sobre agdes e decisées. O Modelo Dialégico de Resolugéo de Conflitos € uma
iniciativa preventiva que envolve toda a comunidade na elaboragdo das normas de convivéncia.
E a Formacgao Pedagdgica Dialdgica € a capacitagéo cientifica e tedrica de evidéncias
validadas pela comunidade cientifica internacional.

Qualquer escola pode adotar o projeto Comunidades de Aprendizagem ou uma ou mais
atuacoes educativas de éxito. O processo de implantagdo passa por algumas fases. Apds
tomar conhecimento das bases teoricas e de funcionamento do projeto, os agentes
educacionais, professores, estudantes, familiares e comunidade de entorno decidirao se
guerem ou nao iniciar um processo de transformacgéo. Sinalizando positivamente, € 0 momento
de idealizar a escola que querem. A partir dos meios e recursos com 0s quais a escola ja
conta, planos a curto, médio e longo prazos sdo tracados e prioridades estabelecidas. Depois é
o momento de planejar, tragcando um plano de transformacao e estabelecendo a melhor
maneira de concretiza-lo. Na sequéncia entra a fase de consolidagéo, buscando fomentar a
aceleracéo da aprendizagem com mudangas nos processos educativos, realizando atividades
com voluntarios em sala de aula e em outros espacos da escola. "Neste momento também se
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prioriza o desenvolvimento das atuagdes educativas de éxito mencionadas anteriormente.
Cada escola escolhe aquelas que mais se aproxima de suas demandas", diz Fabiana.

Sucesso do projeto

A docente conta que nao é possivel transformar uma escola sem que todos os envolvidos nela
e a comunidade estejam de acordo com as mudangas. "Uma escola que ndo quer se abrir para
a comunidade ou que esta ultima ndo queira se envolver com a escola ndo pode aderir ao
projeto”, relata.

Osmair Benedito da Silva, assessor pedagégico da EJA da Escola EMEB Arthur Natalino
Deriggi, no Bairro Cidade Aracy Il, em Sao Carlos, é responsavel pela execugao da proposta
na escola. Ele trabalha la desde 2002 e conta que em 2010 a escola aderiu ao Comunidades
de Aprendizagem. "No comec¢o o desafio foi grande na organizacéo de todos os envolvidos,
visto que é dificil romper com o paradigma da educacéao formal, mesmo a nossa proposta
sempre ter sido baseada no dialogo. Demorou trés anos para que pudéssemos comegar a
executar o projeto com o envolvimento dos professores, estudantes e comunidade", comenta.
A escola tem 180 alunos de 15 a 65 anos, 16 professores e conta com cerca de 30 voluntarios
entre familiares, ex-alunos e pessoas da UFSCar. Osmair diz que eles realizam todas as
atuacdes de éxito do projeto e que percebeu uma significativa mudanga na escola antes e
depois do Comunidades de Aprendizagem. "Tivemos uma diminuicdo da evasao escolar, uma
melhor convivéncia entre 0os mais novos e mais velhos em sala de aula e 6timos resultados
quantitativos e qualitativos no aprendizado”, aponta.

Qualquer escola pode adotar o projeto Comunidades de Aprendizagem. Mais informagdes
podem ser obtidas pelos sites www.comunidadedeaprendizagem.com ou
www.niase.ufscar.br/comunidades-de-aprendizagem, pelo email niase@ufscar.br ou pelo
telefone (16) 3351-8277.

anexos: Para transformar uma escola, toda a comunidade deve patrticipar do projeto. Foto:
Mariana Ignatios

Coordenadoria de Comunicacao Social - Universidade Federal de Sao Carlos.
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