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O objetivo é implantar metodologia de gestdo de obras visando economia de tempo e recursos

Em funcéo do grande volume de obras de infraestrutura nos 15 aeroportos de todas as regides
do Brasil, a Empresa Brasileira de Infra-Estrutura Aeroportudria (Infraero) fechou uma parceria
com a Fundacao para o Desenvolvimento Tecnolégico da Engenharia (FDTE) para promover a
modernizac¢ao das técnicas de gerenciamento de projetos em suas obras. O objetivo é 0
desenvolvimento, a implantacdo e o acompanhamento de uma metodologia de gestao das
obras dos aeroportos brasileiros, visando a redugéo do tempo e de custos desses
procedimentos.

Segundo Nilton Nunes Toledo, diretor superintendente da FTDE, a gestao de projetos € uma
pratica moderna que vem sendo cada vez mais utilizada em todo o mundo. “Ela resulta em
manuais de procedimentos testados e de eficacia comprovada, cujo rigor vai resultar em
ganhos econémicos. A construcao civil comeca a buscar, cada vez mais, a aplicacao destas
técnicas”, afirma Toledo. Ainda segundo ele, a Infraero conta hoje com uma equipe preocupada
e comprometida com esse tipo de modernizag&o nos procedimentos, visando ganhos que vao
se reverter em beneficios para a sociedade brasileira.

Segundo José Eirado, Diretor de Administracao da Infraero, hoje cada obra acontece de forma
independente, com uma administracédo prdpria e sem um ponto de centralizagdo de dados e
procedimentos. “A FDTE vai nos ajudar a centralizar o controle das operacdes e criar um
procedimento que vai reger a forma como as obras acontecerdo, trazendo eficiéncia e
economia”, afirma.

O papel da FDTE, ligada a Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo (USP) é
arregimentar cerca de 40 especialistas credenciados que irdo atuar no projeto, que esta
previsto para dois anos e consiste em quatro fases: diagndstico, implantagéo do sistema,
acompanhamento e gerenciamento dos relatérios e criacdo de um manual de desenvolvimento
de obras e empreendimentos.

O trabalho consiste, inicialmente, no estabelecimento de um roteiro e de seu escopo, fase na
qual se determina toda a abrangéncia do projeto. Segundo Nilton Toledo, é nesta fase que se
recomendam possiveis revisdes ou alteragdes. “Caso elas ocorram ja no periodo de execuc¢ao,
atrasos e aumento nos gastos sdo mais provaveis”, explica.

O passo seguinte é a definicao da estrutura analitica do escopo que responde a questao: para
que esse projeto seja entregue, o que é preciso ser feito? Isso resulta na definicdo das
atividades envolvidas e de seus custos. Com esse desenho, € estruturada a chamada Rede de
Caminho Critico — que define o prazo do projeto.

O projeto prevé também a criagdo de um sistema de comunicagéo e de controle que, além das
pessoas para atuarem em Recursos Humanos e na Qualidade do Projeto e do Gerenciamento,
vai demandar a avaliagéo e atualizagdo dos softwares existentes ou o desenvolvimento de
novas tecnologias. Para tanto, esta prevista a criacao de um escritério em Brasilia para a
centralizac&do da coordenacao das atividades, com pontos locais de atuacgao.

Todo esse trabalho vai envolver as obras de 15 aeroportos e terd duragéo de dois anos. Cada
unidade tera um escritério proprio de gerenciamento, mas o principal escritorio tera sede em
Brasilia e funcionara com um sistema eletrénico e com um banco de dados que armazenara o
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registro e 0 andamento de cada obra mantida pela Infraero. Ja os trés aeroportos que estarao
sob concessdo seréo objeto apenas na fase de diagnéstico (5 meses). Portanto, apenas nos
12 aeroportos restantes é que serdo implantados os Escritérios de Projeto que fardo o
acompanhamento e monitoramento das obras. “A medida que o trabalho avancar, sera
perceptivel a reducao de problemas no cumprimento dos prazos e no controle dos gastos”,
afirma Toledo e completa: “S&o beneficios que contemplam toda a sociedade brasileira”.

Sobre a FDTE

Criada em 1972 por um grupo de professores da Escola Politécnica da Universidade de Sao
Paulo (POLI), a entidade tem como objetivo estabelecer uma interface entre o ambiente
académico e o setor produtivo para criar um fluxo de informacao e fomentar o desenvolvimento
tecnoldgico da engenharia.

Ao longo de seus 40 anos, a FDTE é precursora de inumeros desenvolvimentos tecnoldgicos.
Participou de mais de 1.100 projetos voltados para a infraestrutura do pais e realizados por
equipes proprias e em parceria com universidades, para empresas do setor publico e privado.
Além disso, atua na qualificagdo de estudantes e profissionais de engenharia.

Sobre a Infraero

A Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuéria (Infraero) é uma empresa publica de
direito privado com o patriménio proprio, autonomia administrativa e financeira. Sua finalidade é
implantar, administrar, operar e explorar industrial e comercialmente a infraestrutura
aeroportuaria e de apoio a Navegacao aérea. Constituida nos termos da Lei 5.862, de 12 de
dezembro de 1972, a Infraero tem ainda a atribuicdo de prestar consultoria e assessoramento
nas areas de atuagao, atribuicao e construgéo de aeroportos e realizar outras atividades
correlatas definidas pela Secretaria de Aviacao Civil da Presidéncia da Republica, a qual é
vinculada.

Prestando servicos que atende aos padrdes internacionais de seguranga, conforto e qualidade,
a Infraero administra 66 aeroportos, opera 69 Grupamentos de navegacao Aérea e 34
Terminais de Carga e mantém 50 Unidades Técnicas de Aeronavegacao. A Infraero é
responsavel por cerca de 97% do trafego aéreo regular no Brasil. Também ocupa posicéo de
destaque no desenvolvimento econémico do Pais, principalmente nos aspectos relacionados a
integracao nacional em prol do desenvolvimento sustentavel.
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